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Percursos e Processos
Empreendedores
12H

eFomentar um mindset empreendedor

*Promover dinamicas empreendedoras;

ePotenciar o desenvolvimento de ideia e/ou projetos empreendedores;

eFornecer uma visdo integrada sobre o planeamento do modelo de negécio;

eMelhorar as competéncias para a identificacdo de oportunidades e sua transformagdo em
negdcios viaveis;

eDinamizar o desenvolvimento estratégico e sustentavel de empresas;

eOferecer aos participantes conhecimentos sobre praticas e técnicas de gestdo
empreendedora.

1.Perfis e competéncias empreendedoras;
2.Andlise de oportunidade de mercado;
3.Elaborac¢do do Business Canvas;
4.Elaboragdo do Planos de Negdcios.

Orgcamentagao e Gestao
Orgamental
12H

eCompreender a importancia do orgamento na gestdo das organizagdes

e Conhecer o papel do orgamento e a sua ligagdo com a atividade desenvolvida

e Compreender o ciclo orgamental

e Dominar as técnicas de construgdo de um orgamento.

eImplementar a gestdo orgamental como mecanismo de planeamento e controlo.

1. O controlo de gestdo e a gestdo orgamental

2. Elementos-chave de um orgamento e a relagdo entre eles;

3. O ciclo orcamental;

4. Construgdo de um orgamento e técnicas de orgamentagao;

5. A gestdo orgamental como ferramenta de planeamento e controlo
de gestdo;

Obrigacoes declarativas
em IRS para cidadao que
se desloque ao
estrangeiro por motivos
profissionais

4H

e Compreender os procedimentos das obrigagdes declarativas tributdrias
e Esclarecer os procedimentos fiscais em deslocagbes ao estrangeiro por motivos profissionais

1. da relagdo juridica tributaria (personalidade e capacidade tributaria;
gestdo de negdcios; sujeito passivo; domicilio fiscal)

2. obrigag0es tributarias

3. afigura do representante fiscal

4. dever de colaboragdo

A contabilidade e a
fiscalidade no contexto
das entidades sem fins
lucrativos

4H

e Compreender os procedimentos das obrigacdes declarativas tributdrias no contexto das
entidades sem fins lucrativos

. incidéncia objetiva e subjetiva em IRC
. isengdes fiscais em IRC

. obrigagdes declarativas em IRC

. incidéncia objetiva e subjetiva em IVA
. iseng0es fiscais em IVA

. obrigagdes declarativas em IVA
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Introdugdo a Gestdo de
Projetos em Organizag¢oOes
da Sociedade Civil
12H

e Conhecer os conceitos fundamentais e ferramentas de apoio adequadas a Concegdo de
Projetos, segundo a metodologia do Quadro Légico.

e Conhecer os conceitos fundamentais e ferramentas de apoio adequadas a Gestdo de
Projetos, na perspetiva PCM (Project Cycle Management), validada e aplicada nos programas
de financiamento da Cooperagdo Portuguesa, da Comissdo Europeia e dos principais
doadores internacionais.

o Adquirir conhecimentos basicos necessarios para identificar, formular, planificar e avaliar um
projeto social bem como gerir e avaliar a sua implementagao e aprofundar conhecimentos
especificos.

e Adquirir conhecimentos e conceitos para identificar doadores nacionais e internacionais, ma
perspetiva de captar financiamentos.

e Aplicar os conceitos e conhecimentos adquiridos, utilizando instrumentos e ferramentas
adequados.

1. O “Método de Enquadramento Ldgico”, na concegdo
. Processo de diagndstico e desenho do projeto

. Andlise de atores

. Arvore de problemas

. Definigdo dos resultados esperados

. Definigdo de objetivos

. Definigdo das atividades

. Cronograma

. Orgamento do projeto

. Metodologia do “Quadro Légico”

2. A elaboragdo e apresentagdo da Candidatura

. O porqué da necessidade do Projeto

. Organizagdo do Quadro Légico e do Cronograma
. Elaboragao do Orgamento

3. O ciclo de vida de um Projeto

. Significado de “gerir um projeto”: gestdo de equipas e de conflitos
. a metodologia PCM (Project Cycle Management) na gestdo gerir e
monitorizar

. Monitorizar e avaliar

. As 4 fases PCM: Pensar, Planificar, Fazer e Rever

4. A apresentacgdo e a disseminag¢do de Resultados
. Relatodrios intercalares e Relatdrio final

. Dossier de execugao fisica

. Dossier de execugdo financeira

5. Gestdo de Financiamentos

. Apresentacdo da tematica Captagdo de Financiamentos

. Prospecdo de Linhas de Financiamento

. Linhas de Financiamento

. Organismos Nacionais e Internacionais para o financiamento de
projetos
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Introdugdo as tematicas
de Advocacia Social e Boa
Governagao
8H

e Promover a Consciencializagdo civica e a Inovagdo Social
e Transformar paraa mudanca: Empatia e Etica; Trabalho em equipa; Lideranca e iniciativa;
Resolugdo de problemas; Trabalho em rede; Gestdo de projetos

Tolerancia intercultural e compreensdo da diferencga
Linguagem de édio e intolerdncia

Racismo e Xenofobia

Violéncia contra as mulheres

Assédio sexual

Desenvolvimento Sustentavel

Boa governagdo

Empreendedorismo Social
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Avalia¢do de Projetos em
OrganizagGes da
Sociedade Civil
10H

e Reconhecer a dimensdo do processo de avaliagdo como algo que acompanha as vdrias fases
do projeto.

e |dentificar e caracterizar os diferentes modelos de avaliagdo

e Analisar cada um dos indicadores de avaliagdo.

* Adquirir e dominar as competéncias de avaliagdo essenciais ao sucesso das intervengoes.

1. DefinigBes de avaliagdo

2. Fungdes da avaliagdo

3. A Avaliagdo como um processo

4. A Avaliagdo em fungdo do posicionamento do avaliador

4.1. Avaliagdo interna

4.2. Avaliagdo externa

4.3. Avaliagdo interativa

5. A avaliagdo em fungdo dos objetivos ambicionados

5.1. Avaliagdo por objetivos

5.2. Avaliagdo orientada para a decisdo

5.3. Avaliagdo orientada para a utilizagdo

5.4. Avaliagdo experimental / pela pesquisa

5.5. Avaliagdo contraditéria ou multipla

6. A tipologia de avaliagdo em fungdo do momento em que se realiza
6.1. Avaliacio de diagndstico / planeamento

6.2. Avaliagdo de processo e continua

6.3. Avaliagdo final de resultados

7. A Avaliagdo de resultados

7.1. A avaliagdo final como uma analise comparativa entre os resultados
obtidos e os resultados esperados

8. Aspetos a avaliar

9. Indicadores de avaliagdo

9.1. Adequagdo

9.2. Pertinéncia

9.3. Eficacia

9.4. Eficiéncia

9.5. Impacto

9.6. Equidade

9.7. A producdo de relatério de avaliagdo final como retorno do trabalho
produzido




